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แบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เทศบาลต าบลเมืองงาย อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชยีงใหม ่
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านโครงสร้างหริหาร 
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตรก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับสาวนราชการในปัจจุบัน ( การวิเคราะห์ภาระงาน 
การเตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของ คกก.และผู้เกี่ยวข้อง) 

2. นโยบายด้านอัตราก าลัง 
    2.1 ด้านการบรรจุ
แต่งตั้ง/รับโอน(ย้าย) 
 

จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
การบรรจุ แต่งตั้ง ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 354/2565 เรื่องบรรจุแต่งตั้งผู้อบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล   
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการรับโอนย้านพนักงานเทศบาลเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 353/2565 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ ลงวันที่ 30 กันยายน 2565  
- ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 416/2565 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งนักวิชาการ
สาธารณสุข ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
- ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 028/2566 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไป ลงวันที่ 30 มกราคม 2566 
- ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 029/2566 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ลงวันที่ 30 มกราคม 2566 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ  
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

 มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
     - แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 

3.2 โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

     - รายงานผลการด าเนินโครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

3.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ืเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับอบรมตามสายงานความก้าวหน้าตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
    - รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
       (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

3.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงาน ให้อยู่ในระบบงาน 
 E- learning (Local MOOC) 

ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตัวเองในระบบ E- learning ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง (Local MOOC) 

3.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสมารถในต าแหน่งตามสายงาน 

3.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและน า
ผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 
 

4. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสาระสนเทศ 

1. มีระบบสารสนเทศในการจัดเก็บ
ฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสาระ
สนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งาน

การบันทึกข้อมูลตามฐานข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ตามแนวทางท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
จ านวน 7 ระบบงาน ได้แก่ 
    1. ระบบงานสาระสนเทศกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพ่ือเชื่อมโยงระบบติดตาม
ประเมินผลแห่งชาติ (e-Plan eMENSCR) 
    2. ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (INFO) 
    3. ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
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ระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของ
บุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

    4. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  
   5. ระบบฐานข้อมูลจัดเก้บรายได้ท้องถิ่น 
   6. การบริหารจัดการขยะมูลฝอยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   7. ระบบศูนย์บริการข้อมมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

5. นโยบายด้านสวัสดิการ การจัดการสภาพแวดล้อมที่ท างานให้
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย  
ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 

มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ท างานให้สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
   - โครงการ Big Cleaning Day 

6. นโยบายด้านภาระงาน ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ของทุกสาวนราชการ 

7. นโยบายด้านการมีสาวน
ร่วมในการบริหาร 

การประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการ
กอง เพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม 
และร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจน
ร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของ
หน่วยงานเป็นประจ า ทุกงานมีการ
ประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน สนับสนุนแลพส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรรม ส่งเสริม
มาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมแล
ชะสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้
ในกระบวนการท างาน เพ่ิให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการ

1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
2. รายงานการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินโครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เช่น โครงการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนประชาชนสัมพันธ์  
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ปฏิบัติงานให้บรรลุตามพันธกิจของ
องค์กรให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพสู
สุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

8. นโยบายด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในกิจการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

รายงานการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เช่น โครงการสรงน้ าพระสถูปพระนเรศวรฯ ,โครงการประเพณีลอยกระทง 

9. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

1. หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรมมการกลั่นกรองผลการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล,ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
    - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 102/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 27 มีนาคม 2566 
    - ค าสั่ง ท.ต.เมืองงาย ที่ 383/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2566 
3. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
  - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 097/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล ลงวันที่ 23 มีนาคม 2566 
  - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 385/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2566 
4. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล, 
การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
    - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 103/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล, การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2566 
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    - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 384/2565 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล, การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า, การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
และการจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2566 
5. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของพนักงานครูเทศบาล 
 - ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 098/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
พนักงานครูเทศบาล ลงวันที่ 23 มีนาคม 2566 
- ค าสั่ง ทต.เมืองงาย ที่ 386/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
พนักงานครูเทศบาล ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2566 

10. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในองค์กร 

10.1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เมื่อวันที่ 26-27 ธันวาคม 2565  
 

 10.2 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้ดชเจ้าหนี่รับทราบ ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

 10.3 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างของทุกส่วนราชการ 

11. การสรรหาคนดคนเก่ง 
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาสรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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12. ด้านสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

12.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมรการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
- หน่วยงานมีการตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติและแจ้งให้พนักงานผู้นั้นทราบ 

 12.2 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (CAREER PATH) 
  สนับสนุนให้บุคลากรมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ เช่นการเลื่อนระดับ หรือ
การสอบเพ่ือด ารงต าแหน่งสายบริหาร 
ตามหลักเกณฑืและเงื่อนไขการ
สอบแข่งขัน พ.ศ.2560 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

นายธวัชชัย วันดี  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน ได้รับการเลื่อนระดับ                            
เป็นเจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

13. ด้านสวัวดิการและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

หน่วยงานได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน  
   - โครงการ Big Cleaning Day 
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ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา และข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
 

หัวข้อ ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา และข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

1. ด้านโครงสร้างการบริหาร อัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลัง 

บางส่วนราชการ มีปริมาณงานเพามขึ้น จ านวนบุคลากรใน
ส่วนงานมาเพียงพอต่อปริมาณงาน จึงมีความต้องการ
เจ้าหน้าทีผู่้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน มาปฏิบัติภารกิจและหน้าที่พ่ือด าเนินการตาม
ภารกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามนโยบายของรัฐและของ
ผู้บริหารต่อไป 

การวิเคราะห์ภาระงาน และปริมาณงาน และค านวณภาระ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์อบแทนอ่ืนมาเกิน 
40% ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงฃานบริ
หารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 น าเสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
พิจารณาหึความเห็นชอบ เพิ่มกรอบอัตราก าลังต่อไป 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง ไม่มี  - 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่มี เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
   - แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 

4. ด้านส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่มี   เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
   - โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่มี  -  

6. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ไม่มี  -  

7. ด้านสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ไม่มี  -  

 


